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2020年度は、いまだ流行の終息が見えない新型コロナウイルス感染症への対応に私たちの多くの時間と労力を割かなけれ
ばなりませんでした。新型コロナウイルス感染症対策本部と各事業所の施設長が連携して、地道な感染予防に取り組んできま
した。2021年度も引きつづき感染予防と感染発生時への備えに万全を期したいと思っています。
2020年度にはサポートすばるが運営するグループホーム「オリオン」が開設され、自閉症の人たちの生活の場がさらに充実

しました。新生園の製函作業棟の移転改築、つくしんぼ学級に児童発達支援事業所「おひさま」と障害児相談支援事業所を併
設させ、障害児療育の地域拠点を創りあげるなど、施設整備においても成果を上げることができました。
2021年度は第6期障害福祉計画、第2期障害児福祉計画の初年度であると同時に、報酬改定の年です。障がい者福祉をめ

ぐる国の施策動向を把握し、報酬改定に適切に対応しながら、私たちの理念と使命を堅持していきます。
以下に、4点に絞って2021年度の取り組みを示します。

【人権擁護、虐待防止】
全国各地で知的障がい者への虐待事件が報道されています。障がい者の人権を守り虐待を許さないことを誓う私たちにとっ

て、これは決して他人事ではありません。私たちの日常の支援に潜む不適切な振る舞い、言葉を常に省みる必要があります。今
回の報酬改定で全事業種別に横断的な改定事項として、「障害者虐待防止の更なる推進」と「身体拘束等の適正化」が挙げら
れています。虐待防止委員会の設置が義務化され、やむをえず身体拘束をおこなう要件や手続きの遵守が求められます。ゆうあ
いでは昨年度から人権擁護委員会を発足させ、人権施策を主導しています。この委員会を中心に、各事業所単位で人材育成の
中心に人権意識の醸成を位置づけ、虐待を許さない気風を組織的に創りあげていきます。

【キャリアパスの構築と働き方改革の推進】
昨年度、臨時職員を正職員Ⅱに転換し、現在ではゆうあい職員の74％が無期雇用の常勤職員となりました。ゆうあいには
880人を越える職員がいます。「働き方改革」のなかで、すべての職員にとって働きがいがあり、将来への見通しをもってキャリア
を重ねていける仕組みが求められます。業務内容、責任の重さなどによって待遇の違いが合理的であること、同一労働同一賃金
原則にそくした職員処遇をより分かりやすく確立することが求められます。現在、私たちは、キャリアパス制度の構築にとりか
かっています。2022年度からこの制度を本格的にスタートできるように準備を進めます。

【高齢化への対応】
ゆうあいの入所施設を利用する方々の37％、グループホームを利用する方々の43％が、55歳以上の高年齢層です。入所施
設でも地域生活でも高齢化が進んでおり、具体的な対応を早急に開始しなければ、この現実から私たちは立ち遅れてしまいま
す。地域生活を送る高齢の方々の住まいを確保するために、日中サービス支援型共同生活援助事業の開設が求められます。
2024～2025年度には開設が実現できるようにワーキングチームを組織したいと考えています。

【学び続ける】
ゆうあいは学び続ける組織です。2020年度前半には、コロナ禍で、ほとんどの研修会が中止になりました。しかしインター

ネットなど情報技術を用いれば、リモートで研修ができ、学び続けることができることを私たちは経験してきました。学ぶべき
テーマは尽きません。より効果的なリモート研修の持ち方を工夫し、その技術を身につけ、ウィズコロナ時代の学びの形を創り
あげていきたいと思います。

コロナ禍という日常化した非常事態では、互いの信頼関係が何よりも大切です。私たちの法人理念のもと、一人ひとりの職員
が職責をまっとうし、利用される方 と々地域社会に幸福をもたらすことができるよう、皆さんのご協力をお願い致します。

2021（令和3）年度にむけて

理事長

社会福祉法人侑愛会
学校法人ゆうあい学園

大場 公孝

管理者　前田典之

園長　金沢京子

園長　杉本聖子

園長　佐々木若子

所長　高橋和俊

所長　大場公孝

所長　小谷素美子

所長　片山智博

所長　小笠原一郎

園長　堀浩介

事務長　石戸谷浩二

園長　井出尚久

園長　夏目智志

園長　折目泰則

園長　祐川暢生

園長　中野伊知郎

園長　紀谷智彦

サポートカーム

つくしんぼ学級
おひさま

七重浜こども園

浜分こども園

ゆうあい会石川診療所

ゆうあい会診療所

ぱすてる
めい

あおいそら

すてっぷ

ゆうあい幼稚園

法人本部事務所

●発行者/大場公孝 ●発行所/社会福祉法人侑愛会/北海道北斗市追分7丁目8番9号 ●「昭和６３年1月１８日 第三種郵便物認可」

函館青年寮

侑ハウス

ワークショップはこだて
函館青年寮通所部

おしま菌床きのこセンター

おしま屋
サポートはまなす

クッキーハウス
ワークセンターほくと

園長　小谷高大

園長　高田久嗣

園長　小谷高大

園長　三山美由紀

所長　細谷武浩

園長　小黒康廣

おしま学園

ねお･はろう

新生園

明生園
侑愛荘

星が丘寮
サポートすばる

ワークショップまるやま荘
サポートかわつき

令和3年度もよろしくお願い申し上げます

役員紹介

理
事
長

常
務
理
事

理
事

理
事

理
事

理
事

監
事

監
事

理
事
長

常
務
理
事

理
事

理
事

理
事

理
事

監
事

監
事

評
議
員

評
議
員

評
議
員

評
議
員

評
議
員

評
議
員

評
議
員

評
議
員

評
議
員

評
議
員

評
議
員

評
議
員

評
議
員

評
議
員

大
場
公
孝

大
場
靖
子

竹
下
敏
雄

佐
直
栄
一

中
野
伊
知
郎

祐
川
暢
生

西
谷
裕
幸

西
本
智
津
子

大
場
公
孝

大
場
靖
子

竹
下
敏
雄

斉
藤
み
ち
子

木
村
幹
雄

堀
浩
介

西
谷
裕
幸

西
本
智
津
子

伊
勢
一
彦

竹
田
勇
士

西
川
忠
弘

木
村
幹
雄

落
合
治
彦

竹
原
克
長

島
津
彰

伊
勢
一
彦

島
津
彰

石
戸
谷
浩
二

金
沢
京
子

佐
々
木
若
子

杉
本
聖
子

紀
谷
美
香

小谷
園長

夏目
園長

佐々木
園長

金沢
園長

中野
園長

祐川
総合施設長

大場
理事長

大場
常務

前田
園長

石戸谷
事務長

高橋
所長

小黒
園長

杉本
園長

井出
園長

三山
園長

紀谷
園長

細谷
所長

片山
所長

小谷
所長

小笠原
所長

折目
園長

高田
園長

社
会
福
祉
法
人
侑
愛
会

学
校
法
人
ゆ
う
あ
い
学
園

施設長紹介

堀
園長

23



新
型
コ
ロ
ナ
の
ワ
ク
チ
ン
接
種
が
2
月
中
旬
か
ら
は
じ

ま
っ
て
い
ま
す
。こ
の
あ
と
6
5
歳
以
上
の
高
齢
者
、基
礎

疾
患
の
あ
る
方
々
と「
高
齢
者
施
設
等
の
職
員
」が
先
行
し

て
ワ
ク
チ
ン
接
種
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す
。こ
の「
高
齢

者
施
設
等
の
職
員
」に
は
、基
本
的
に
障
害
福
祉
サ
ー
ビ
ス

の
従
事
者
も
含
ま
れ
ま
す（
資
料
4
）。ま
た
、基
礎
疾
患

者
と
同
じ
タ
イ
ミ
ン
グ
で
の
接
種
対
象
に
療
育
手
帳
の
交

付
を
受
け
て
い
る
障
が
い
者
も
位
置
づ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

予
定
よ
り
ず
れ
こ
ん
で
い
く
可
能
性
が
高
い
で
す
が
、ワ
ク

チ
ン
接
種
が
進
ん
で
い
け
ば
少
し
は
安
心
で
き
る
状
況
に

な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
期
待
し
て
い
ま
す
。し
か
し

現
在
の
感
染
予
防
対
策
は
、今
後
数
年
間
、継
続
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

こ
れ
ま
で
ご
利
用
者
、ご
家
族
に
は
面
会
、外
出
、外
泊
の

制
限
、職
員
に
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
な
暮
ら
し
で
の
種
々
の
自

粛
を
要
請
し
て
き
ま
し
た
。皆
さ
ま
の
ご
協
力
が
あ
っ
た
か

ら
こ
そ
、法
人
内
で
の
感
染
を
防
ぎ
、発
生
し
た
感
染
を
最

小
限
で
抑
え
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。心
か
ら
感
謝
し
て
お

り
ま
す
。そ
し
て
、こ
れ
か
ら
も
引
き
つ
づ
き
ご
理
解
と
ご

協
力
を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

昨
年
、本
誌
に
掲
載
し
た
文
章
で「
3
つ
の
感
染
」に
つ
い
て

触
れ
ま
し
た
。第
一に
ウ
イ
ル
ス
に
よ
る
感
染
そ
の
も
の
、第

二
に
、未
知
の
も
の
へ
の
不
安
と
恐
怖
の
感
染
、そ
し
て
第

三
に
不
安
と
恐
怖
か
ら
生
み
だ
さ
れ
る
差
別
の
感
染
で
す
。

長
引
く
コ
ロ
ナ
禍
は
社
会
に
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
与
え
て

い
ま
す
。倒
産
が
相
つ
ぎ
、職
を
失
う
人
た
ち
が
増
え
、3

密
を
避
け
る
こ
と
は
必
要
不
可
欠
と
は
い
え
、そ
の
な
か

で
孤
立
を
深
め
る
人
た
ち
が
い
ま
す
。感
染
の
波
が
高

ま
っ
た
局
面
で
は
、医
療
現
場
で
救
命
装
置
を
だ
れ
に
優

先
的
に
使
う
の
か
と
い
う「
い
の
ち
の
選
別
」が
取
り
ざ
た

さ
れ
ま
し
た
。限
ら
れ
た
医
療
資
源
を
助
か
る
見
込
み
の

高
い
人
に
使
う
べ
き
だ
と
。そ
う
し
た
議
論
自
体
に
、多
く

の
障
が
い
当
事
者
、ご
家
族
は
脅
威
を
感
じ
た
は
ず
で
す
。

感
染
症
流
行
と
い
う
非
常
事
態
が
日
常
化
す
る
な
か
で
、

も
の
ご
と
の
細
部
が
切
り
落
と
さ
れ
、乱
暴
で
短
絡
的
な

論
理
が
ひ
と
り
歩
き
し
始
め
て
人
々
の
心
を
支
配
し
て
い

き
ま
す
。戦
争
と
い
う
非
常
事
態
へ
の
不
安
と
恐
怖
が
、独

裁
的
な
政
治
や
、差
別
を
正
当
化
す
る
言
説
を
生
み
だ
し
、

多
く
の
社
会
的
に
弱
い
立
場
の
人
た
ち
が
い
の
ち
を
奪
わ

れ
て
い
っ
た
世
界
の
歴
史
を
忘
れ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。社

会
福
祉
法
人
で
あ
る
私
た
ち
は
、そ
う
し
た
風
潮
、言
説
、

思
想
に
立
ち
む
か
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。

ナ
チ
ス・
ド
イ
ツ
の
強
制
収
容
所
を
生
き
の
び
た
精
神
科

医
V
.
E
.
フ
ラ
ン
ク
ル
は
、意
味
と
は
私
た
ち
の
態
度

が
決
定
す
る
も
の
だ
、と
教
え
て
い
ま
す
。コ
ロ
ナ
禍
が
社

会
に
分
断
と
差
別
を
は
び
こ
ら
せ
る
も
の
に
な
る
の
か
、

そ
れ
と
も
、だ
れ
も
が
い
た
わ
り
合
い
、励
ま
し
あ
っ
て
共

に
生
き
る
気
持
ち
と
行
動
を
社
会
に
ひ
ろ
げ
る
機
会
に

な
る
の
か
。そ
れ
は
、私
た
ち
の
態
度
、姿
勢
に
掛
か
っ
て
い

ま
す
。手
を
携
え
、信
頼
を
つ
む
ぎ
、コ
ロ
ナ
禍
を
歩
ん
で

い
き
ま
し
ょ
う
。

対
策
本
部
事
務
局
長 

祐
川
暢
生

職
員
の
不
安
解
消
を
は
か
る
た
め
、ま
た
具
体
的
な
行

動
の
提
示
の
た
め
に
、パ
ン
フ
レ
ッ
ト
や
通
知
文
書
を
こ

れ
ま
で
40
通
以
上
発
出
し
て
き
ま
し
た（
資
料
1
）。

感
染
対
策
本
部
相
談
役
の
高
橋
ド
ク
タ
ー（
ゆ
う
あ
い

会
石
川
診
療
所
）の
助
言
を
受
け
、総
合
警
戒
ス
テ
ー

ジ
を
設
定
し
、4
段
階
に
分
か
れ
た
各
ス
テ
ー
ジ
で
求

め
ら
れ
る
具
体
的
対
応
を
示
し
ま
し
た（
資
料
2
）。

在
宅
養
護
者
が
陽
性
に
な
っ
た
場
合
に
備
え
て

在
宅
で
知
的
障
が
い
の
あ
る
方
を
養
護
す
る
ご
家
族
が

陽
性
者
と
な
っ
た
と
き
、支
援
が
必
要
な
方
を
緊
急
的
、

一
時
的
に
短
期
入
所
で
支
援
す
る
仕
組
み
を
独
自
で
準

備
し
ま
し
た
。ま
だ
利
用
実
績
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、こ
う

し
た
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
で
、ご
家
族
に
安
心
を
お

届
け
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
る
と
思
い
ま
す
。た
だ
、本

来
こ
う
し
た
仕
組
み
は
地
域
的
な
ひ
ろ
が
り
と
行
政

の
関
与
の
な
か
で
シ
ス
テ
ム
化
さ
れ
る
べ
き
で
す
。現
在
、

自
立
支
援
協
議
会
な
ど
を
通
し
て
、行
政
が
主
導
し
て

地
域
に
仕
組
み
を
ひ
ろ
げ
ら
れ
る
よ
う
に
法
人
と
し
て

努
力
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す（
資
料
3
）。

感
染
の
発
生
に
備
え
て（
勤
務
意
向
調
査
の
実
施
）

昨
年
5
月
に
は
、感
染
が
発
生
し
た
場
合
に
備
え
て
、

職
員
に
勤
務
意
向
調
査
を
実
施
し
、感
染
発
生
場
所
で

ど
れ
く
ら
い
の
職
員
が
勤
務
可
能
な
の
か
を
把
握
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。こ
の
4
月
に
は
新
規
採
用
職
員

も
入
職
し
て
い
ま
す
。事
情
が
変
化
し
た
職
員
も
い
る

で
し
ょ
う
。近
い
う
ち
に
、改
め
て
意
向
調
査
を
お
こ
な

う
予
定
で
す
。

感
染
の
発
生
に
備
え
て（
職
員
宿
泊
場
所
の
確
保
）

感
染
が
発
生
し
た
と
き
に
勤
務
に
あ
た
る
職
員
が
自

宅
に
戻
れ
な
い
事
情
が
あ
る
場
合
、宿
泊
で
き
る
場
所

を
確
保
す
る
取
り
組
み
も
お
こ
な
い
ま
し
た
。現
在
で

は
、地
域
の
ホ
テ
ル
と
折
衝
し
、も
し
も
の
場
合
に
は
ワ

ン
フ
ロ
ア
を
借
り
上
げ
る
こ
と
も
含
め
て
、宿
泊
場
所

確
保
の
方
策
を
整
え
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

感
染
対
策
に
つ
い
て
学
ぶ

教
育
、学
習
の
面
で
は
、感
染
対
策
基
本
講
座
を

Y
o
u
T
u
b
e
で
配
信
し
、全
職
員
に
受
講
し
て
も

ら
い
ま
し
た
。

渡島保健所による実地指導の様子

こ
れ
が
、感
染
対
策
本
部
が
掲
げ
た
基
本
方
針
で
す
。

こ
の
間
、こ
の
方
針
に
そ
っ
て
次
の
よ
う
な
活
動
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

活
動
の
基
本
方
針
と
具
体
的
な
取
り
組
み

今
後
も
続
く
感
染
予
防
に

ご
理
解
︑ご
協
力
を

コ
ロ
ナ
禍
で
の

社
会
福
祉
法
人
の
使
命

・
　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
関
す
る
正
し
い
知
識
を
共
有
す
る

・
　
的
確
な
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
予
防
を
実
施
す
る 

・
　
利
用
者
と
職
員
が
安
心
し
て
暮
ら
し
、仕
事
を
続
け
ら
れ
る
環
境
を
整
え
る 

・
　
利
用
者
の
生
活
の
質
を
保
つ
観
点
も
大
切
に
す
る

新型コロナウイルス
感染症対策本部の

取り組み

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
が
は
じ
ま
っ
て

既
に
1
年
以
上
が
経
過
し
ま
し
た
︒ワ
ク
チ
ン
接
種

が
開
始
さ
れ
る
な
ど
︑明
る
い
兆
し
が
見
え
は
じ
め

て
い
る
一
方
で
︑感
染
力
が
強
い
変
種
株
が
増
え
る

な
ど
︑懸
念
す
べ
き
状
況
が
続
い
て
い
ま
す
︒

昨
年
6
月
に
発
行
さ
れ
た
本
誌
5
4
9
号
で
︑ゆ

う
あ
い
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
本
部
の

活
動
を
大
ま
か
に
お
伝
え
し
ま
し
た
︒本
稿
で
は
︑

そ
の
後
の
取
り
組
み
の
経
過
を
い
く
つ
か
報
告
い
た

し
ま
す
︒ま
た
︑ご
利
用
者
︑ご
家
族
︑職
員
の
皆
さ

ん
に
引
き
つ
づ
き
感
染
予
防
対
策
へ
の
ご
協
力
を

お
願
い
す
る
と
と
も
に
︑流
行
の
波
が
く
り
返
さ
れ

て
社
会
が
疲
弊
し
︑人
々
に
閉
塞
感
が
募
り
︑社
会

的
に
弱
い
立
場
に
あ
る
人
た
ち
に
矛
盾
が
し
わ
寄

せ
ら
れ
か
ね
な
い
な
か
で
︑私
た
ち
に
求
め
ら
れ
る

役
割
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
と
思
い
ま
す
︒

YUAI PRIDE

【資料3】緊急的、一時的な短期入所受け入れのスキーム（枠組み）。新型コロナ陽性者と同居
する受け入れ対象の障がい者は濃厚接触者とみなされるため、通常の短期入所の受け入れ
とは別の場所で、固定した支援チームが支援を提供する仕組みとなっている。

一時的に
受け入れる場所
濃厚接触者

（2週間　経過観察）

障害
児・者

家族
介護者

入院・指定
施設通常の短期入所

ゆうあい会診療所
保健所の指導

侑愛会対策本部

事業所から人選
5名を1チームとして構成

保健所
渡島総合振興局
函館市

児童相談所

職員派遣

運営

一時受け入れ施設開設依頼

応援依頼（事前に調査）

3

4

連絡1PCR検査 25

6

【資料4】新型コロナワクチン接種の優先順位。

医療従事者など（保健所の職員含む）

高齢者（65歳以上）

持病がある人、高齢者施設などの職員

その他の人

1

2

3

4

ワクチン接種の
優先順位は？

【資料1】感染対策本部から職員に向けたメッセージ（2020年
11月9日発出）。2020年の冬を迎えるにあたって、感染対策の
基本をふり返り、年末年始の旅行、帰省の自粛要請や、やむを
得ない事情で帰省などを実施する場合の留意点などを伝えた。

【資料2】ゆうあいの総合警戒ステージ。地域リスクレベルと施設
リスクレベルを検討し、ステージ0からステージ3の4段階で、そ
れぞれの警戒レベルに合わせた具体的な留意点、行動上の制限
をお願いしている。

●発行者/大場公孝 ●発行所/社会福祉法人侑愛会/北海道北斗市追分7丁目8番9号 ●「昭和６３年1月１８日 第三種郵便物認可」
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